
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 ๓๐๕

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ก  
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๐๖

 



 ๓๐๗

 



 ๓๐๘

 



 ๓๐๙

 



 ๓๑๐

 



 ๓๑๑

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๑๒

 



 ๓๑๓

 



 ๓๑๔

 



 ๓๑๕

 



 ๓๑๖

 



 ๓๑๗

 



 ๓๑๘

 



 ๓๑๙

 



 ๓๒๐

 



 ๓๒๑

 



 ๓๒๒

 



 ๓๒๓

 



 ๓๒๔

 



 ๓๒๕

 



 ๓๒๖

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๒๗

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 
เรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา 

ตามหลักธรรมาภิบาล 
***************** 

 
คําชี้แจง : แบบสัมภาษณ์บุคคลในโรงเรียนการกุศลของวัด 
  ๑. แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยชุดน้ี ผู้วิจัยได้จัดทําขึ้นเพ่ือการศึกษาเรื่อง “การบริหาร
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามหลักธรรมาภิบาล” ซึ่งท่านเป็นบุคคลหน่ึงที่
ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ถูกสัมภาษณ์ โปรดตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของท่าน  
  ๒. แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยชุดน้ี ได้จัดทําขึ้นเพ่ือสัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการ
บริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามหลักธรรมาภิบาล จํานวน ๑ ชุด 
 
 ผู้วิจัยหวังว่า จะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ในครั้งน้ีเป็นอย่างดี และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

……………….............. 
(พระพิศาลศึกษากร) 

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปีการศึกษา ๒๕๕๘ 
 
ติดต่อประสานงาน 
มือถือ ๐๘๑-๘๙๙-๑๓๘๒ 
 
 
 
 
 
 



 ๓๒๘

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 
เรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา 

ตามหลักธรรมาภิบาล 
***************** 

 
คําชี้แจง : แบบสัมภาษณ์บุคคลในโรงเรียนการกุศลของวัด 
  งานวิจัยเร่ือง “การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามหลัก
ธรรมาภิบาล” ผู้วิจัย ได้แบ่งประเด็นคําถามเพ่ือสัมภาษณ์บุคคลที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 
 ตอนท่ี ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนท่ี ๒ สภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด 
 ตอนท่ี ๓ การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด 
 ตอนที่ ๔ การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามหลักธรรมา 
ภิบาล 
 
ตอนท่ี ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ช่ือ......................................................ฉายา/นามสกุล ....................................อายุ.........ปี  
การศึกษาเปรียญธรรม........ประโยค ปริญญา..........วัด/ที่อยู่................................................................. 
..................................................................ตําบล ....................................อําเภอ.................................... 
จังหวัด .......................................................ตําแหน่งหน้าที่..................................................................... 
โทรศัพท์/มือถือ ............................................................อีเมล์................................................................. 
วัน/เดือน/ปี................................................................... 
 
ตอนท่ี ๒ สภาพท่ัวไปและปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด 
 ๑. การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด มีสภาพทั่วไปและมีปัญหาอุปสรรคด้าน
บุคคลเป็นอย่างไรบ้าง (Man) 
  ๒. การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด มีสภาพทั่วไปและมีปัญหาอุปสรรคด้าน
การเงินงบประมาณเป็นอย่างไรบ้าง (Money) 
 ๓. การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด มีสภาพทั่วไปและมีปัญหาอุปสรรคด้าน
วัสดุอุปกรณ์อย่างไรบ้าง (Materials) 
 ๔. การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด มีสภาพทั่วไปและมีปัญหาอุปสรรคด้าน
การจัดการอย่างไรบ้าง (Management) 



 ๓๒๙

ตอนท่ี ๓ การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด 
 ๑. การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดด้านการบริหารวิชาการ ผู้บริหาร
ดําเนินการอย่างไรบ้าง  
 ๒. การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดด้านการเงินงบประมาณ ผู้บริหารมีวิธีการ
ทํางบประมาณอย่างไรบ้าง 
  ๓. การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดด้านบุคคล ผู้บริหารมีแนวทางปฏิบัติ
อย่างไรบ้าง 
 ๔. การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดด้านการบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารมี
นโยบายดําเนินการอย่างไรบ้าง 
 
ตอนท่ี ๔ การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๑. ตามหลักนิติธรรม ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ด้วยการกําหนดกฎระเบียบ 
วินัยอย่างไรบ้างเพื่อบริหารจัดการโรงเรียน 
 ๒. ตามหลักคุณธรรม ผู้บริหารมีความสํานึกรับผิดชอบต่อวิชาชีพครูอย่างไรบ้างเพ่ือ
ประโยชน์บริหารจัดการโรงเรียน 
 ๓. ตามหลักความโปร่งใส ผู้บริหารมีความปราศจากอคติ เพราะรัก ชอบ เกลียด กลัว
ด้วยการดําเนินการเรียนการสอนอย่างไรบ้างเพ่ือส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนการกุศลของวัด 
 ๔. ตามหลักการมีส่วนร่วม ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในโรงเรียนการกุศล
ตรวจสอบผลการทํางานอย่างไรบ้าง 
 ๕. ตามหลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรภายใน
โรงเรียนการกุศลอย่างไรบ้างเพ่ือระดมความคิดเห็นในการตัดสินใจดําเนินการ 
 ๖. ตามหลักความคุ้มค่า ผู้บริหารมีความประหยัดในการใช้จ่ายงบประมาณโรงเรียน
อย่างคุ้มค่าอย่างไรบ้างเพ่ือส่งเสริมนโยบายการศึกษายุคใหม่ 
 
 ผู้วิจัย ขออนุโมทนาขอบคุณ ที่ได้รับความเมตตาอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ในคร้ังน้ี
เป็นอย่างดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 
 



 ๓๓๐

……………….............. 
(พระพิศาลศึกษากร) 

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปีการศึกษา ๒๕๕๘ 
 

ติดต่อประสานงาน 
มือถือ ๐๘๑-๘๙๙-๑๓๘๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๓๑

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
รูปภาพประกอบการสัมภาษณ์เพือ่การวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



 ๓๓๒

 

พระธรรมโสภณ (โกศล สิรินฺธโร)
สัมภาษณ์ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

พระราชสิงหวรมุนี (โสภณ โสภโณ) 
สัมภาษณ์ ๒๗ มกราคม ๒๕๕๘. 

พระราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญฺโญ)
สัมภาษณ์ ๒๘ มกราคม ๒๕๕๘. 

พระพิศาลสิกขกิจ (สุทิน ฉนฺทธมฺโม) 
สัมภาษณ์ ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

  

  

  

พระมหานิธิกาญจน์ นิธิวํโส
สัมภาษณ์ ๑๔ มกราคม ๒๕๕๘. 

พระครูสุปัญญาภรณ์ (บุญมี กิตฺขปญฺโญ)
สัมภาษณ์ ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



 ๓๓๓

พระครูบวรเจติยานุการ (วรรลพ ธมฺมสิริ)
สัมภาษณ์ ๒๗ มกราคม ๒๕๕๘. 

พระครูวิสารวรกิจ (วิสารโท) 
สัมภาษณ์ ๙ มกราคม ๒๕๕๘. 

พระครูโสภณสาธุกิจ (พันคํา จนฺทสโร)
สัมภาษณ์ ๒๘ มกราคม ๒๕๕๘. 

พระครูชลธรรมวงศ์ (วิทยา สุธมฺโม) 
สัมภาษณ์ ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

  

  

  

พระมหาประทิน ปริยตฺติวุฑฺโฒ
สัมภาษณ์ ๒๘ มกราคม ๒๕๕๘. สัมภาษณ์ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

นางเอมอร พุทธจันทร์ 

 



 ๓๓๔

เสรี แสงลับ 
สัมภาษณ์ ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

นายพิพัฒน์ เสนาพิทักษ์กุล 
สัมภาษณ์ ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

นายอุดม ชํานิ 
สัมภาษณ์ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

นางพิศวง หอยสังข์ 
สัมภาษณ์ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

  

  

  

นายวิชัย บุญสวัสด์ิ
สัมภาษณ์ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. สัมภาษณ์ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

นายธํารงค์ แสงสมดี 

 



 ๓๓๕

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยเชิงปริมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๓๖

 



 ๓๓๗

 



 ๓๓๘

 



 ๓๓๙

 



 ๓๔๐

 



 ๓๔๑

 



 ๓๔๒

 



 ๓๔๓

 



 ๓๔๔

 



 ๓๔๕

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 ๓๔๖

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
**************** 

 
คําชี้แจง : แบบสอบถามบุคลากรในโรงเรียนการกุศลของวัด 
  ๑. แบบสอบถามชุดน้ี ผู้วิจัยได้จัดทําขึ้นเพ่ือศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามหลักธรรมาภิบาล” ซึ่งท่านเป็นบุคคลหนึ่งที่ได้รับการคัดเลือกให้
เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดตอบตามความคิดเห็นของท่าน โดยผู้วิจัยจะนําข้อมูลความคิดเห็นไป
ประกอบการศึกษาวิจัยเชิงลงปริมาณ โดยภาพรวมเท่าน้ัน 
 ๒. แบบสอบถามชุดน้ีประกอบด้วย ๓ ตอนดังน้ี 
 ตอนท่ี ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามหลักธรรมา 
ภิบาล 
  ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ีเป็นอย่างดี 
และขอเจริญพรขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

……………….............. 
(พระพิศาลศึกษากร) 

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปีการศึกษา ๒๕๕๘ 
 

ติดต่อประสานงาน 
มือถือ ๐๘๑-๘๙๙-๑๓๘๒ 



 ๓๔๗

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
**************** 

 
ตอนท่ี ๑ ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม     
  โปรดกาเคร่ืองหมาย  ลงใน  �  หน้าขอ้ความตามความเป็นจริง 
  ๑. ตําแหน่งหน้าท่ี 
   � ผู้บริหาร  � ครู  � เจ้าหน้าที่ 
  ๒. อายุ 
   � ๒๐-๓๐ ปี � ๓๑-๔๐ ปี � ๔๑-๕๐ ปี  � ๕๑ ปีขึ้นไป 
  ๓. เพศ 
   � ชาย   � หญิง 
  ๔. ระดับการศึกษา 
   � ตํ่ากว่าปริญญาตรี � ปริญญาตรี  � ปริญญาโทขึ้นไป 
   
ตอนท่ี ๒ การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามหลักธรรมาภิบาล  
  โปรดกาเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง � ที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุดเพียงข้อเดียว 
 ๑ หมายถึงมีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
 ๒ หมายถึงมีการปฏิบัติน้อย 
 ๓ หมายถึงมีการปฏิบัติในปานกลาง 
 ๔ หมายถึงมีการปฏิบัติมาก 
  ๕ หมายถึงมีการปฏิบัติมากที่สุด 
 

ระดับความคดิเห็นที่ การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ตามหลักธรรมาภิบาล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

 ๑. ด้านการบริหารงานวิชาการ      
๑ ผู้บริหารโรงเรียน มีการวางแผนงานวิชาการตามนโยบาย เพ่ือให้

สอดคล้องตามเกณฑ์การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสํานักงาน
การศึกษาเอกชน 

     



 ๓๔๘

ระดับความคดิเห็นที่ การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ตามหลักธรรมาภิบาล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๒ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามแผนงานและโครงการ
ที่กําหนดไว้แต่ละภาคการศึกษา 

     

๓ มีการประเมินผลและวัดผลการเรียนการสอนทุกภาคการศึกษา ตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือกํากับการดูแลให้เป็นไปตามเกณฑ์การจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

     

๔ มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ครู อาจารย์ การเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ทําให้นักเรียนบรรลุผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

     

๕ มีการส่งเสริมวัสดุอุปกรณ์ เครื่องคอมพิวเตอร์ และอาคารสถานที่เป็น
ต้นให้ทันสมัย ให้มีภูมิทัศน์เหมาะสมกับการเรียนการสอน 

     

 ๒. ด้านการบริหารงานงบประมาณ      
๖ ผู้บริหารโรงเรียน มีการบริหารจัดการเงินงบประมาณให้สอดคล้องตาม

กฎเกณฑ์ของโรงเรียนการกุศลของวัด 
     

๗ มีการบริหารการเงินทั้งรายรับ รายจ่ายของโรงเรียนให้มีเอกสาร
หลักฐานการใช้จ่ายเงินอย่างถูกต้อง โดยมีผู้รับผิดชอบเฉพาะ 

     

๘ มีเจ้าหน้าที่การบัญชีการเงินของโงเรียนเฉพาะเพ่ือทําหน้าที่ในการ
บริหารการเบิกจ่ายให้แก่บุคลากรในโรงเรียนการกุศลของวัดอย่าง
ถูกต้อง 

     

๙ เงินที่มีผู้บริจาคให้กับโรงเรียนการกุศลของวัด เป็นปัจจัยสําคัญที่จะ
ส่งเสริมงบประมาณในการดําเนินการภายในได้คล่องตัว 

     

๑๐ มีการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพย์ เช่น ที่ดิน วัสดุสิ่งก่อสร้าง 
ครุภัณฑ์ของโรงเรียนการกุศลของวัดให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ 

     

 ๓. ด้านการบริหารงานบุคคล      
๑๑ ผู้บริหารโรงเรียน มีการวางแผนเพ่ือกําหนดอัตรากําลังและกําหนด

ตําแหน่งบุคลากรภายในโรงเรียนการกุศลของวัดได้สัดส่วนต่อจํานวน
นักเรียน 

     

๑๒ มีการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังบุคลากรอย่างถูกต้องตามกฎระเบียบ 
และนโยบายการบริหารบุคคลภายในโรงเรียนการกุศลของวัด 

     

๑๓ มีการโยกย้าย การเลื่อนตําแหน่งบุคลากรภายในโรงเรียนการกุศลของ
วัดเพ่ือเป็นการสร้างขวัญและกําลังใจ 

     



 ๓๔๙

ระดับความคดิเห็นที่ การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ตามหลักธรรมาภิบาล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑๔ มีการกํากับดูแลบุคลากรและนักเรียนภายในโรงเรียน ให้รู้รักษา
กฎระเบียบวินัยของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด  

     

๑๕ มีการพิจารณาให้บุคลากรท่ีเกษีรณอายุราชการได้รับบําเน็จ บํานาญ 
เพ่ือเป็นขวัญและกําลังใจที่ได้ปฏิบัติหน้าที่มาด้วยความดีความชอบ 

     

 ๔. ด้านการบริหารงานทั่วไป      
๑๖ ผู้บริหารโรงเรียน มีการวางแผนการบริหารจัดการธุรการของโรงเรียน

อย่างเป็นระบบข้อมูล สารสนเทศ 
     

๑๗ มีการแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบงานธุรการ และงานพัสดุ ครุภัณฑ์ 
ของโรงเรียนการกุศลของวัด 

     

๑๘ มีการบริหารจัดการงานธุรการ ให้มีระบบเข้า ออกอย่างชัดเจน และ
เป็นประจํา 

     

๑๙ มีการจัดทําสถิติข้อมูลครู อาจารย์ และนักเรียน เป็นปัจจุบันไว้อย่าง
ชัดเจน 

     

๒๐ มีการจัดทําเอกสารเผยแพร่ นโยบาย และแผนปฏิบัติงาน รวมทั้งสร้าง
เครือข่ายภายในกลุ่มโรงเรียนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

     

 ๕. ด้านหลักนติิธรรม      
๒๑ ผู้บริหารโรงเรียน ได้ปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

กฎหมาย และกฎระเบียบของสํานักงานการศึกษาเอก 
     

๒๒ ผู้บริหารโรงเรียน ได้ออกกฎระเบียบปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือนําไป
ปฏิบัติได้ทั้งบุคลากร ครู เจ้าหน้าที่ และนักเรียน 

     

๒๓ มีกระบวนการสรรหาบุคลากรและการบรรจุแต่งต้ังบุคลากร ทั้งครู 
และเจ้าหน้าที่ในโรงเรียนอย่างยุติธรรม 

     

๒๔ มีการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรตามระเบียบที่วางไว้เพ่ือ
ส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างยุติธรรม 

     

๒๕ มีการดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ตามกฎระเบียบวินัยของ
โรงเรียนที่วางไว้ 

     

 ๖. ด้านหลักคณุธรรม      
๒๖ ผู้บริหารโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรต้ังอยู่ในศีล ๕ ทําให้บุคลากรของ

โรงเรียนการกุศลของวัดยึดถือหลักคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
     



 ๓๕๐

ระดับความคดิเห็นที่ การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ตามหลักธรรมาภิบาล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๒๗ มีการนิมนต์พระสงฆ์และเชิญวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ มาบรรยาย
วิชาการจัดการเชิงพุทธเพ่ือให้ความรู้ในแต่ละภาคการศึกษา 

     

๒๘ มีการสนับสนุนงบประมาณแก่บุคลากรทุกคนได้เข้าร่วมฝึกอบรมงาน
วิชาการที่สถาบันหรือหน่วยงานอ่ืนจัดขึ้นอย่างเสมอภาคกัน 

     

๒๙ ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน มีความซื่อสัตย์สุจริต และต้ังใจปฏิบัติ
หน้าที่เพ่ือสั่งสอนลูกศิษย์ให้เป็นคนดีมีคุณธรรม 

     

๓๐ บุคลากรในโรงเรียนมีกัลยาณมิตรที่ดี ด้วยการเสียสละและอุทิศตน
ทํางานเพ่ือประโยชน์แก่ส่วนรวมและโรงเรียน 

     

 ๗. ด้านหลักความโปร่งใส      
๓๑ ผู้บริหารโรงเรียน มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ ตรวจสอบความถูกต้อง

ทั้งการบริหารบุคคล เอกสารการเงินที่สําคัญ และวัสดุอุปกรณ์อย่าง
โปร่งใส 

     

๓๒ มีการจัดซื้อและจัดจ้างอย่างโปร่งใส มีกระบวนการจ่ายเงินเป็นไปตาม
กฎระเบียบของทางโรงเรียน 

     

๓๓ มีการประเมินผลงานบุคลากรอย่างโปร่งใส เพ่ือวิเคราะห์การทํางานทั้ง
เชิงรับและเชิงรุก 

     

๓๔ มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถตรวจสอบข้อมูลอย่างโปร่งใส 
เพ่ือรับฟังเหตุผลในการปรับปรุงระบบการทํางาน 

     

๓๕ มีการจัดการให้มีการประเมินผลงานของผู้บริหารโรงเรียนอย่างโปร่งใส 
เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการเรียนการสอนที่เหมาะสม 

     

 ๘. ด้านหลักการมีส่วนร่วม      
๓๖ ผู้บริหารโรงเรียน เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผน

พัฒนาโรงเรียน เพ่ือส่งเสริมการศึกษาในระบบและนอกระบบ 
     

๓๗ มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรทั้งครู เจ้าหน้าที่โรงเรียนได้มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาโรงเรียน เพ่ือส่งเสริมด้านวิชาการ และงบประมาณ 

     

๓๘ มีการส่งเสริมบุคลากรให้ทํางานเป็นทีมเฉพาะเพ่ือประสิทธิภาพความ
คล่องตัวแบบการมีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันเป็นหมู่คณะ 

     

๓๙ มีความยินดีรับฟังคําแนะนําและข้อเสนอแนะจากองค์กรภาครัฐและ
เอกชน รวมถึงประชาชนเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

     



 ๓๕๑

ระดับความคดิเห็นที่ การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ตามหลักธรรมาภิบาล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๔๐ มีการประชุมลงมติเพ่ือการพิจารณาการบริหารงานวิชาการ งานบุคคล 
และงานงบประมาณเพ่ือขอความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

     

 ๙. ด้านหลักความรับผิดชอบ      
๔๑ ผู้บริหารโรงเรียน มีความรู้ความสามารถแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นได้

ทันท่วงที ด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่  
     

๔๒ มีหน้าที่กํากับดูแลบุคลากรภายในโรงเรียน ทั้งครู เจ้าหน้าที่ และ
นักเรียน ให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนอย่างตรงเวลา 

     

๔๓ มีการแต่งต้ังและถอดถอนบุคลากรที่กําลังปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบของโรงเรียนด้วยความรับผิดชอบ 

     

๔๔ มีการติดตามการใช้สอยรถยนต์ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องคอมพิวเตอร์ และ
เคร่ืองมือสื่อสารเป็นต้น ให้คงอยู่ในสภาพพร้อมไปฏิบัติงานได้ 

     

๔๕ มีการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่แตกต่างกันของบุคลากรใน
โรงเรียน เพ่ือนํามาปรับปรุงพัฒนาการทํางานให้ทันสมัย 

     

 ๑๐. ด้านหลักความคุ้มค่า      
๔๖ ผู้บริหารโรงเรียน ได้นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้กับการ

บริหารโรงเรียนด้วยความภาคภูมิใจ 
     

๔๗ มีการมอบหมายภาระหน้าที่แก่บุคลากรในโรงเรียนตามความรู้
ความสามารถ เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

๔๘ มีการใช้สอยวัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียน เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
โรงฝึกงาน โรงอาหาร หอประชุม และอาคารสถานที่ต่างๆ อย่างคุ้มค่า 

     

๔๙ มี การ กํ า กับ ดูแลทรัพ ย์สม บั ติของ โรง เ รี ยนอ ย่ าง ดี  ด้ วยการ
บูรณปฏิสังขรณ์ และพัฒนาอาคารสถานท่ีอย่างเหมาะสม 

     

๕๐ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือตรวจสอบการใช้สอยทรัพยากรของ
โรงเรียนอย่างคุ้มค่า 

     

 
ตอนท่ี ๓ ข้อเสนอแนะท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๑. ด้านการบริหารวิชาการ............................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
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 ๒. ด้านการบริหารงบประมาณ......................................................................................... 
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 ๓. การบริหารบุคคล.......................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
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................................................................................................................................................................ 
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 ๔. ด้านการบริหารทั่วไป................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  ผู้ วิจัย ขออนุโมทนาขอบคุณ ที่ได้รับความเมตตาอนุเคราะห์จากท่านในการตอบ
แบบสอบถามในคร้ังน้ีเป็นอย่างดี และขอเจริญพรขอบคุณ ณ โอกาสน้ี 
 

………………................ 
(พระพิศาลศึกษากร) 

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปีการศึกษา ๒๕๕๘ 
 

ติดต่อประสานงาน 
มือถือ ๐๘๑-๘๙๙-๑๓๘๒ 



 ๓๕๓

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ช 

หนังสือขอความอนุเคราะห์สนทนากลุ่มเฉพาะ 
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ภาคผนวก ซ  
รูปภาพประกอบการสนทนากลุ่มเฉพาะ 

 
 
 
 
 
 
 



 ๓๖๔

รูปภาพสนทนากลุ่มเฉพาะ
วันท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

รูปภาพสนทนากลุ่มเฉพาะ 
วันท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

รูปภาพสนทนากลุ่มเฉพาะ
วันท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

รูปภาพสนทนากลุ่มเฉพาะ 
วันท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

  

  

  

รูปภาพสนทนากลุ่มเฉพาะ 
วันท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๗. วันท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

รูปภาพสนทนากลุ่มเฉพาะ

 


